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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa gi realistd asupra mediului extern In care activeazé unitatea de invitdmant si asupra mediului orga-
nizafional intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activitatii educationale.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si asigurd
coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintirilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor stra-
tegice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de co-
munitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatat3 la nivelul unititii scolare,
corelate cu nevoile de educatie §i de calificare reclamate de societate.

fn contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” este o unitate scolara reprezentativi,
conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor.

Specializdrile oferite de unitatea noastra conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale
ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea
$i integrarea in societatea contemporand marcatd de competitie, de continua refacere i aliniere la cerintele UE.,

Specializérile oferite de unitatea noastra asigurd dobéndirea competentelor necesare pentru sustinerea
examenului de bacalaureat §i continuarea studiilor in invatdmantul superior, cu deschidere spre domenii soci-
oeconomice de viitor.

Prin spectrul larg de discipline §i cursuri optionale, fiecare elev este ajutat si-si descopere §i si-si
dezvolte tipul de inteligentd dominant, sd-§i probeze potentialul intelectual in functie de motivatiile personale
si de cerintele comunititii, ale societatii in general.

Un alt deziderat educational a unititii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare in
societate, precum si dezvoltarea abilitdtilor de inter-relationare cu alte culturi si civilizatii.

Unitatea noastrd urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si competitie, spre
valorile democratiei si ale civilizatiei umane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de dezvoltare
institutionala 2022-2026 sa raspunda nevoilor unitatii scolare i s reflecte modificirile legislative, cerintele
societdtii actuale §i valorile europene.

Motivarea necesitatii, a fezabilititii si a oportunitatilor PDI:
Planul de dezvoltare institutionald al unitétii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri i
initiative.
Acesta:
e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, re-
surse umane, resurse materiale §i financiare, relatii comunitare).
Ofera colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare.
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii liceului.
Favorizeazi cregterea increderii In capacititile si fortele proprii.
Asigurd dezvoltarea personald §i profesionald.
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai multi factori (familie,
comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii unititii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante: obiective
gi strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi,

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizati, caracterizati prin disciplina elevi-
lor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invitare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzitor cu echipamente, materiale si mij-
loace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invitituri. Acesta este temeiul pentru care includem mediul
de invitare In categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.,
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Dezvoltarea resursei umane semnific, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unititii
si imbogitirea competentelor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al liceului reprezinta crearea unei culturi a invatirii organizationale pentru
o invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitétii, considerand ci organizatiile
responsabile sunt cele care invaté continuu. Prin invétare continui ne propunem si ne imbunititim permanent
competentele pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar §i social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al unititii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazi ale
activitatii noastre: planificarea gi realizarea activititilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor inviti-
rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dez-
voltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii
vieti colare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie mai intéi sa le proiectiim, iar apoi si le
realizim in plan real.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curentd a unitatii, este mijlocul pentru promovarea schimbirilor i a transformarilor
pe care si le propune comunitatea noastri scolari. In acelasi t}mp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbu-
nétitire continud a calitdtii educatiei, aga cum este definitd si detaliatd in standardele de functionare si in cele
de referintd/de calitate.

Tinta noastrd este ca din perspectiva calitatii, prin concepere si elaborare, prin imbunatatire si evolutie, PDI-
ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, considerdm, ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupi gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse }a resursele strategice de care dispune unitatea in prezent si, pe care
estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, considerdm cé proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit §i este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul c¢i urmeazi vechiului proiect de
dezvoltare §i se bazeazi pe realizirile acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIEC-
TULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil si realizim o radiografie completi si com-
plexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul Plan de dezvoltare institutionald, dar
sperdm s reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii de invifdmant;

2. Un nivel inalt de performantd al cadrelor didactice;

3. Dezvoltarea unui invdtdmdnt centrat pe elev, cu programe speciale pentru elevii capabili de
performantd;
Identificarea de noi resurse care sd promoveze un invdtamdnt de calitate;
Asigurarea unui mediu scolar adecvat, sigur, sanogen si accesibil;
Promovarea imaginii unitatii scolare prin imbundtditirea parteneriatului scoald comunitate;
Facilitarea implicarii parintilor in viata institutiei.

N =R

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Liceului Teoretic ,,Bolyai Farkas” s-au formulat urmsitoarele reco-
mandiri cu privire la dezvoltarea si Imbunititirea activitatii unitaii:
e Crearea §i mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;
¢ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, diriginte — elevi,
director — profesor, director — parinti;
Imbunititirea continud a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
e Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe;
Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educationald a unitatii;
Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii competentelor cheie
$i a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
3
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Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului §i managemen-
tului unitatii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea i participarea la

olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i nedidactic,
utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic i
crearea de oportunitati de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatiméant modern si cerintelor
de Tmbunétitire a calitatii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana,

Inifierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii numdrului de absente;
Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organi-
zarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei i sprijinirea conducerii unititii de invatimant in vederea dezvoltirii de parteneri-
ate active cu autoritdtile i comunitatea locali,

Cregterea calititii procesului de formare continui prin activititi metodico-stiintifice;

Crearea de oportunititi pentru educatia complex, permanentd pentru elevi, in spiritul dezvoltarii compe-
tentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o socictate complexi.
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivi a tuturor actorilor
educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;

Asigurarea la nivelul unitétii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a suste-
nabilitdtii, mentenantei §i suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificérii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.

Context legislativ

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invitdmant preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completirile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din inva-
tamantul preuniversitar, cu completérile si modificérile ulterioare;

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarca Metodologiei-cadru privind asigurarea calititii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invifimantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinului nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unititile de invatAmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului $coala dupi gcoals;
Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala apersonalului didactic si didac-
tic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile
ulterioare;
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Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihn3
al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare §i control si al personalului de cercetare
din Invatdmantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documen-
telor scolare gestionate de unitatile de invatimant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare:
OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie, aprobati prin Legea 87/2006, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a stan-
dardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invitdmantul preuniversitar, cu modificarile §i
completirile ulterioare;

Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de fnvitimént
preuniversitar; ’
Hotararea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatitire a activititii de invitare, in-
struire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatimaént integrat; i

Hotaréarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificérile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
Ordinul nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invitimén-
tul preuniversitar.
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CAPITOLUL 1. DATE GENERALE DE PREZENTARE A
LICEULUI TEORETIC ,,BOLYAI FARKAS”

I.1. Prezentare generala

Unitatea gcolard: LICEUL TEORETIC ,,BOLYAI FARKAS” TIRGU MURES

Limba de predare: maghiara

Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

Niveluri de invatdmant: primar, gimnazial, liceal

Adresa: ciidirea principala — str. Bolyai, nr. 3, 540064, Tirgu-Mures, corpul B — str. Secuilor Martiri,
nr. 14, corpul C — str. Mihai Viteazul, nr. 14, corpul D — Piata Trandafirilor, nr. 61

Telefon/fax: 040 365882749

E-mail: bolyai@hbolyai.ro

8. Site: www.bolyai.ro

i
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I.2. Scurt istoric

Istoria Liceului Teoretic ,Bolyai Farkas™ este legatd de Colegiul Reformat care s-a niscut la inceputul
Reformei religioase in anul 1557, sub numele de Schola Particula, intr-o clidire aflati in imediata apropiere a
bisericii reformate din Cetate. De la infiintare pana in prezent nivelul instruirii a fost determinat de nivelul de
culturd si civilizatie, de finuta corpului profesoral.

La 4 mai 1804, renumitul profesor Bolyai Farkas ocupa catedra de matematici, contribuind la cresterea
prestigiului Colegiului reformat. Epoca — Bolyai a colegiului a culminat prin activitatea matematicianului
genial Bolyai Janos, fondatorul geometriei neeuclidiene.

La cresterea prestigiului Colegiului Reformat au contribuit pe 1anga cei doi Bolyai si alti renumiti
profesori, dintre care fi amintim pe Péterfi Karoly, Désa Elek, Mentovich Ferenc, filosoful Koncz Jozsef,
Farczadi Elek s.a.

Profesorul de istorie T6rék Janos a participat cu mai multi elevi ai colegiului la revolutia din 1848,
fiind unul dintre martirii secuilor.
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La 10 septembrie 1908, au fost incepute lucrrile de constructie a noii clddiri impozante in perioada
primarul Bernady Gyorgy. Constructia a fost terminata in anul 1909, iar inagurarea festiva a avut loc in data
de 6 iunie 1911.

fn timpul primului Rizboi Mondial slile colegiului au fost folosite ca sili de tratament in cadrul
spitalului militar.

Tn 1948 regimul comunist, prin nationalizare, a desfiintat statutul de Colegiu Reformat al scolii, liceul
functionénd sub numele de $coala medie nr. 2 §i, mai tirziu, sub numele de Liceul Tosif Ranghet (fost luptitor
comunist).

La 17 noiembrie 1956, in sala festivd a liceului reprezentatii puterii locale au comunicat acordul
guvernului comunist privind adoptarea denumirii liceului. Astfel incepind din 1957 liceul nostru are
denumirea de Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” si functiona cu limba de predare maghiari.
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fn anul scolar 1960-1961, Liceul ,,Bolyai Farkas” a devenit unitate de invitimant cu limbile de predare
roméni i maghiari. In anii 1980 nivelul procesului instructiv-educativ a scizut din cauza infiintérii unor clase

cu profil de mecanica.
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Dupd 1990, aceste clase gi-au terminat studiile si scoala a revenit la filiera teoretici.

fn 1994, in cadrul liceului a fost infiintat prima clasi cu profil teologic-reformat. Incepénd cu data de
1 septembrie 2000. Ministerul fnvitdmantului a aprobat reinfiintarea Colegiului Reformat ca unitate de
invatamant separatd de Liceul ,,Bolyai Farkas”.

Din anul 2005, liceul nostru functioneaza cu limba de predare maghiari.

Tn anul 2018 propneta:rul cladirii, Eparhia Reformati din Ardeal, in care functioneazi Liceul Teoretic
Bolyai Farkas a inceput renovarea, reabilitarea totald a cladirii. Conform planului de renovare lucririle s-au
terminat la 1 septembrie 2022.

fn noiembrie 2021 Consiliul Local din Targu-Mures aprobi trecerea in administra{;ia Liceului Teoretic
”Bolyai Farkas” a cladirii situate pe str. Secuilor Martiri, nr. 14 pentru o perioadi de 13 ani.

fn mai 2022 in urma hotrérii Inaltei Curte de Casatie si Justitie Liceul Teologic Romano-Catolic II.
Rakoczi Ferenc din Téargu-Mures este trecut sub administrarea Liceului Teoretic ,,Bolyai Farkas”.

L.3. Oferta educationala

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” asteapta elevii cu o ofertd educationali diversificati si de calitate,
care s amgure atingerea standardelor de fnvétare si promovarea valorilor europene intr-un climat de sigurantd
fizica i psihica.

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” isi propune pentru anul scolar 2022-2023:

- sd imprime viziunea §i misiunea unitatii tuturor factorilor interesati;

-  sd stabileascd impreuna cu personalul unitatii obiective si sa articuleze aceste obiective cu claritate,
responsabilitate, convingere;

- s facd cunoscute in profunzime curriculumul scolar si ofertele curriculare si extracurriculare de la
nivelul fiecérei clase;

- sd incurajeze munca n echipa la toate nivelurile unititii scolare;

-  si stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echipi;

9
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si promoveze profesionalizarea si perfectionarea continua a personalului didactic;
sd promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere §i intelegere;

sa motiveze personalul si s cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a succesului;

sa cultive participarea parintilor §i comunitatii la viata liceului, dar si deschiderea serviciilor unitétii
citre comunitate;

sa promoveze utilizarea eficientd a resurselor unitatii.

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” ofera egalitate de sanse elevilor, satisficind dorinfa fieciruia de a
se sim{i competent in a detine i a folosi informatia. Triind intr-o comunitate multietnica, elevii invata si fie
toleranti gi respectuosi cu ceilalti, sd prefuiasca valorile unanim acceptate dar §i pe cele specifice spatiului in
care s-au nascut. Dascalii nostri i educi astfel incat si poata lua decizii in privinta propriului destin.

Oferta educationala a Liceului Teoretic ,,Bolyai Farkas” este definiti in functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;

resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale §i financiare;
interesele comunittii locale.

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:
Nr. | Clasa Filiera Profil Specializare Ciclul Nr.
crt. elevi
1. Preg. - A primar 22
2. Preg. - K primar 25
3, LA primar 21
4. LK primar 20
5. ILA primar 20
6. ILK primar 24
7. IILA primar 29
8. IILK primar 25
9 IV.A primar 24
10. |IV.K rimar 23
11. | V.A gimnazial | 26
12. |VB gimnazial | 26
13. |[VK gimnazial | 23
14. | VLA gimnazial | 26
15. | VIK gimnazial | 22
16. | VILA gimnazial | 31
17. | VILK gimnazial | 27
18. | VIILA gimnazial | 27
19. | VIILK gimnazial | 28

: ; Teoretica Stiinte ale naturii intensiv englezi liceal 27
21. |IX.B Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv englezi/germana | liceal 26
22. | IX.C Teoreticd Real Stiinte ale naturii liceal 25
23. | IX.BK Teoreticd Real Stiinte ale naturii intensiv englezi/germani | liceal 28
24. | XA Teoreticda | Real Stiinte ale naturii intensiv englezi liceal 29
25. | X.C Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv englezi/ germand | liceal 27
26. | X.BK Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv englezi liceal 28
27. | XLA Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv englezi liceal 30
28. | XIB Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv englezi/germand | liceal 30
29. | XIL.C Teoretica Real Stiinte ale naturii intensiv engleza liceal 30
30. | XILBK Teoretici Real Stiinte ale naturii intensiv englezi/germand | liceal 30
31. | XILA Teoreticd Real Stiinte ale naturii intensiv englezi liceal 31
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Nr. | Clasa Filiera Profil Specializare Ciclul Nr.
crt. elevi
32. | XII.C Teoretici Real Stiinte ale naturii intensiv germana/franceza | liceal 26
33. | XII.LBK | Teoreticd Real Stiinte ale naturii intensiv engleza/germana | liceal 30
34. |IXE Teoretici | Real Matematica informatica intensiv englezi liceal 28
35. | IX.G Teoreticd Real Matematicd informatica intensiv informatici | liceal 27
36. | X.B Teoreticd Real Matematica informatica intensiv englezi liceal 26
37. | XE Teoreticd | Real Matematicd informatici intensiv englezi liceal 25
38. | X.G Teoreticd Real Matematicd informaticd intensiv informatica | liceal 25
39. | XLE Teoretica | Real Matematicd informatica intensiv englezi liceal 29
40. | X1LG Teoreticd Real Matematica informaticé intensiv informatici | liceal 29
41. | XIIL.LB Teoreticd Real Matematica informaticd intensiv engleza liceal 29
42, | XILE Teoreticad Real Matematica informaticd intensiv englezd liceal 28
43. | XII.G Teoretica Real Matematicd informaticé intensiv informatica | liceal 24
44, | IX.D Teoretica Umanist | Stiinfe sociale intensiv englezd/germani liceal 26
45. | IX.F Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv englezi liceal 28
46. | IX.CK Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv englezd/germani liceal 28
47. | X.D Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv englezd/germana liceal 26
48. | X F Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv engleza liceal 28
49. | X.CK Teoreticd Umanist | Stiinte sociale intensiv engleza/germani liceal 29
50. | XID Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv italiand/germani liceal 23
51. | XLF Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv engleza liceal 30
52. | XLCK Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv englezi liceal 30
53. | XII.D Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv italiand/germani liceal 29
54. | XILF Teoretica Umanist | Stiinte sociale intensiv englezi liceal 29

XII.CK Teoretica Umanis tiinte sociale intensiv engleza liceal
TLIERA ETICA — PRO¥ TAN

56. | IX.AK Vocational | Teologic | Teologie Romano-Catolicd liceal 27
57. | X.AK Vocational | Teologic | Teologie Romano-Catolicd liceal 24
58. | XILAK Vocational | Teologic | Teologie Romano-Catolica liceal 30
59. | XILAK Vocational | Teologic | Teologie Romano-Catolici liceal

Oferta curriculard a Liceului Teoretic ,,Bolyai Farkas” urmireste ca si in anul scolar 2022 — 2023 si utilizeze
cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor prin:
Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;
Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defa-

vorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor $i a unui demers didactic informativ-

formativ;

Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
Existenta unor activititi extracurriculare atractive;
Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.
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Relatii de colaborare
Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic ,Bolyai Farkas” a dezvoltat si continui s dezvolte relatii
reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:
Consiliul Judetean
Inspectoratul Scolar
Primaria
Sectia de Politie
Eparhia Reformata din Ardeal
Universitatea Sapientia, Targu-Mures
Universitatea Babes — Bolyai, Cluj Napoca
Universitatea de Medicina §i Farmacie, Targu-Mures
Universitatea de Arte, Targu-Mureg

009 N Lh e b B

10. Liceul cu Program Sportiv, Targu-Mures

11. Liceul Vocational Reformat, Targu-Mures

12. Fundatia ,,Bolyai Collegium”

13. Asociatia ,, Bolyai Janos Tehetséggondoz6 Egyesiilet”

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” cultivi un mediu fizic si psiho-social caracterizat prin:

¥' organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unititii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolara,
diversitatea culturala si invitarea continui;
respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din unitate:
cancelarie, sili de clasd, panouri de afigaj accesibile tuturor);
spatii gcolare incélzite si luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care sprijind
accesibilitatea tuturor spafiilor educationale §i resurselor unitatii pentru toti elevii si profesorii;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune §i de invétare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese
si acceptate de citre elevi si profesori;

v' perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.
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RESURSE UMANE
Unitatea noastri are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
- dezvolta sentimente de apartenenti fatd de unitatea scolari;
- manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei gi fati de resursele unititii;
- coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul unitatii $i comunitatii;
Personal didactic de predare:
- 114 profesori dintre care 99 sunt titulari, 13 suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat;
- 10 profesori au doctorat
- 73 profesori au gradul didactic I;
- 11 profesori au gradul didactic IT;
- 25 profesori au gradul didactic definitiv in invitimant;
- 5 profesori sunt debutanti.

RESURSE MATERIALE

Unitatea oferid: spatii curate §i Ingrijite — exigenta si disciplin, activititi de remediere scolard, activitati de
pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performantd, un mediu incluziv care faciliteazd implicarea
périntilor §i a membrilor comunitatii.

Repartizarea sililor in clidirea de pe strada Bolyai
A100 Poarta
Al0l Toaletd/vestiar sala mici de sport Subsol
Al102 Sala micd de sport Subsol
A103 Toaleta Subsol
Al104 Lift pentru persoane cu dizabilititi Subsol
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Cabin matematici

Cabinet pentru Consiliul elevilor

Cabinet de geografie Subsol
Radio scolar Subsol
Cabinet de informatica Subsol
Cabinet de stiinte sociale Subsol
Cabinet de istorie Subsol
Toaleta femei Subsol
Rezervor PSI Subsol
Sala centralei termice Subsol
Contabilitate Parter
Contabilitate Parter
Arhivd Parter
AQ001 Toaletd personal Parter
A002 Lift pentru persoane cu dizabilititi Parter
A24 Sali de sedinte Parter
A25 Birou Director adjunct Parter
A26 Birou Director general Parter
A27 Secretariat Parter
A28 Bibliotecd Parter
A29 Sald de clasd Parter
A30 Sald de clasd Parter
A3l Cabinet de informaticd Parter
A32 Toaletd persoane cu dizabilititi Parter
A33 Toaleta barbati Parter
A34 Toalets femei Parter
A35 Cabinet de informatica Parter
A36 Sala de clasa Parter
A38 Laborator de biologie Parter
A38A Preparator pentru laboratorul de biologie | Parter
A39 Cabinet de informatica Parter
A39A Sala de servere Parter
AS7 Sald de clasa Etajul L
A58 Cabinet de lingvisticd Etajul L
A60 Laborator de chimie Etajul L
A6l Preparator pentru laboratorul de chimie Etajul I.
A62 Sald de clasd Etajul L.
A63 Sald de clasd Etajul L.
A64 Sald profesorala Etajul L
A65 Sald de clasd Etajul L.
A66 Sald de clasd Etajul L
A67 Toalete profesori Etajul L.
A68 Toaletd barbati Etajul L.
A69 Toaleta femei Etajul I.
AT0 Sali de clasd Etajul L
AT71 Sald de clasd Etajul L
AT72 Sali de clasd Etajul I.
AT3 Sald de clasd Etajul I.
A73B Cabinet de lingvistica Etajul I,
AB8 Amfiteatru Etajul IT.
A89 Toaletd femei Etajul 1L
A90 Sald de clasd Etajul II.

13

B MINISTERUL EDUCATIEI



LICEUL TEORETIC "BOLYAI FARKAS" ELMELETI LICEUM
TIRGU MURES MARDSVASARHELY

540064

STF. BOLYAI R, 3

Telefon/Fax/0365-883 749, 0365-63274¢

E-mail: balya Bholyai o

Cabinet ling

Sala de clasi

A91 Laborator de fizica Etajul II.
A92 Preparator pentru laboratorul de fizica Etajul IL
A93 Sala de clasa Etajul II.
A94 Sala festiva Etajul II.
A95 Toaleta barbati Etajul II.
A9%6 Toaleta femei Etajul II.
Al102 Sald de clasd Etajul II.
A103 Sali de clasd Etajul IL.
Al04 Toaleta barbati Etajul IL
A104A | Toaletd femei Etajul IL
Al05 Sala de clasd Etajul II.
Al06 Sald de clasd Etajul I,
A107 Sala de clasa Etajul II.

Etajul 1.

| Etajul L

zarea sili |

B103

B103 Cabinet medical Etajul L.
B203 Sald de clasd Etajul IL
B204 Sald de clasd Etajul II.
B205 Cabinet pshiopedagogic Etajul IL
B207 Sald de clasd Etajul II.
B209 Toaletd barbati Etajul II.
B210 Sald de clasd Etajul I
B211 Sali de clasa Etajul 1L
B212 Sald de clasa Etajul IL
B213 Sald de clasd Etajul II.
B214 Sald de clasd Etajul II.
B215 Sald de clasi Etajul II.
B216 Sald de clasd Etajul II.
Cl1 Sala de clasa Parter
C2 Sald de clasd Parter
C3 Sald de clasd Parter
C4 Sala de clasd Parter
C5 Sald de clasd Parter
C6 Sald de clasd Parter
C7 Toaleti barbati/ Femei Parter

Sald pentru centrala termica

a | |r‘d.!

“ 15 de clasid

Sali de clasd

Sali de clasa

: Vestiar

L- alé de sport

nersonalul de in

D002 Vestiar fete Etajul L
D003 Vestiar baieti Etajul I
D004 Sald pentru centrala termica Parter
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SMO01 | Sala de sport

SM002 | Toaletd fete

SM003 | Toaleta bsieti

SM004 | Toaletd pentru persoane cu dizabilititi Parter
SMO005 | Sald pentru Personal de ingrijire Parter
SM006 | Sala Profesorald Parter
SM007 | Sala portar Parter
SMO08 | Spatiu pentru depozitarea alimentelor Parter
SMO009 | Sald de clasd Parter
SMO010 | Sala de clasd Parter
SMO11 | Sald de clasd Parter
SMO012 | Sald de clasd Parter
SMO013 | Cabinet de religie Etajul I.
SM014 | Cabinet de logopedie Etajul L
SMO15 | Cabinet medical Etajul L.
SMO16 | Sala de clasd Etajul L.
SMO017 | Sald de clasd Etajul L
SMO18 | Sala de clas3 Etajul L
SM019 | Sali de clasi Etajul L.
SM020 | Sali de clasd Etajul L
SMO021 | Atelier de intretinere Parter

L.4. Cultura organizationala

Ideea de bazd in optica unitétii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invita, Este responsabi-
litatea noastra ca dascali, sd asigurdm conditiile in care fiecare elev sd dea masura potentialului sdu maxim.
Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi de stiluri de invitare proprii, au dreptul la un mediu de
invétare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.
Toti elevii trebuie sd invete sd-gi exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregiteste pentru
viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu unititi din alte tiri europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteazi comportamentul indivizilor si al grupurilor din cadrul
organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” promoveazi valoarea ca mod de viati si se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societétii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezulta-
tele obtinute la evaluarea nationala, bacalaureat, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare $i Functionare a Unitétilor de Invitimant Preuniversitar. In conti-
nutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a persona-
Iului auxiliar $i a personalului nedidactic.

ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale.

Directorul liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora §iia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea liceului, incercind si creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparent3, responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvol-
tarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale Iinanagerului
sunt hotérétoare. Managerul poate si-gi propuni, s3 mentind sau si schimbe cultura organizafionald.
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Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturi de tip sarcini. Acest tip de culturi este
centrat pe exercitatei sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite #n raport cu potentialul indivi-
zilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport managerial se practici o con-
ducere flexibila §i stimulativa, bazati pe valori ca Increderea in om. Din analiza datelor in organizatie existi o
anumitd stare de echilibru §i un climat favorabil. Desii nu putem vorbi despre o culturi organizationals si
profesionald monoliticd, exista in unitatea noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective co-
mune de abordare a actului educational si a rolului gcolii. Simbolurile traditionale tin de invifimantul de mas3,
de educatia pentru toti §i creeazi o culturad profesionald axata pe profesor si pe ce are el de ficut.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o unitate de invita-
mént ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activititi comune de proiect.
Sub raport managerial am aplicat In practicd o conducere flexibila §i stimulativi, bazati pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol,

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodats au incredere in orga-
nizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisaturi avind ca valori dominante cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, atagament fati de profesie, entuziasm si dorinta de afir-
mare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii Intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si elevi respectiv intre personalul didactic si nedidactic $i conducere, astfel incat fiecare membru al
colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata unititii de invitimant. Exista spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din unitate ii da un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insi si cazuri de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte
buna.

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri §i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple i in cuvinte putine setul de valori funda-
mentale §i personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele liceului; sloganul si stema unititii.

Sigla, stema scolii:

Sloganul scolii: ,,4z idé s tér bilincsei nem kitik meg a lelkeket.”

Steagul liceului:

3

Holurile liceului sunt personalizate cu tablourile fostilor absolventi din anul 1890 si pina in prezent

b) Tradifiile §i festivitdfile - exprima si intéresc valorile promovate de citre organizatia scolari:
o festivitati/traditii prilejuite de deschiderea si inchiderea anului scolar, premierea se organizeazi in
cadru festiv;
Balul bobocilor;
Festivitatea de majorat;
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor;
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8 Martie, Criciun, Paste;

excursii petrecute impreund;

participarea comuna la diferite activititi de formare continui;

primirea elevilor de clasa pregatitoare;

Gala absolventilor — Ballagds - festivitate dedicata absolventilor de clasa a XII — a cu premierea celor
mai buni elevi din promotie prin acordarea de diplome de excelentd si medalii, premierea sefului de
promotie si momentul dedicat fiecirei clase cu acordarea diplomelor de absolvire a liceului, premierea
§i discursuri de final de liceu, predarea Cheii Liceului, predarea Steagului scolii;

e Zilele liceului;

e Agapele sau reuniunile de revedere ale fostilor absolventi;

e Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas™ este organizator de concursuri colare proprii:

» Concursul national multidisciplinar “Bolyai Farkas” al liceelor cu clase de predare in limba

maghiara (nominalizat in Calendarul concursurilor nationale scolare finantate de citre ME) cu
urmétoarele sectiuni;

1. Sectiunea Stiinfe exacte:
= disciplina
- Anatomie si fiziologie;
- Biologie vegetala gi animali;
- Chimie generala si anorganic3,
- Chimie organica;
- Fenomene termice i producerea curentului continuu;
- Mecanica,;
- Informatica;
- Tehnologia informatiei gi a comunicatiilor.
2. Sectiunea Stiinte umaniste:
= disciplina:
- Geografie fizici generali;
- Geografie umani,
- Istoria maghiarilor;
- Planuri de afaceri;
- Limba engleza.
»> Concursul de Matematica ,,Brenyo Mihaly" - etapa nationali, respectiv etapa judeteani
pentru judetul Mures; (nominalizat in Calendarul concursurilor nationale gcolare finantate de
citre ME);
Concursul de Matematici al Gimnaziilor Maghiare §i Concursul de Matematici al Liceelor
Maghiare - etapa judeteani;
Concursul de fizici “Vermes Miklés” - etapa judeteani;
Concursul de chimie “Irinyi Jinos” - etapa judeteans;
Concursul de chimie §i protectia mediului “Curie” - ctapa judeteans;
Concursul de limba englezii “Public Speaking Competition” - etapa judeteans;
Olimpiada de limba i literatura maghiari ""Mikes Kelemen" - etapa judeteans;
Concursul de ortografie "Implom Jézsef" - etapa judeteani;
Concursul de matematici "Zrinyi Ilona" - etapa judeteani;
Concursul de informaticid "Nemes Tihamér” — etapa judeteani

VVVVVVVY V¥V
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MURES

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1 Informatii de tip cantitativ

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” din Targu-Mures functioneazi cu clase teoretice din profilurile real si
umanist si i§i recruteazi elevii din Intregul judef Mures si chiar si din judetele limitrofe Harghita, Sibiu, Alba,
Bistrita.

fn ultimii 5 ani numarul de clase si efectivele de elevi s-au mentinut aproape constante, trebuie precizat
cd, elevii cei mai buni de la gcolile gimnaziale din judet cu predare in limba maghiari soliciti scolarizarea in
cadrul liceului nostru.

e Dinamica populatiei scolare

Nr. elevi 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Primar 169 165 140 139 233
Gimnazial 124 117 117 114 236
Liceal 326 827 824 782 1111
Total 1119 1109 1081 1035 1580

Din analiza tabelului, se constata o scidere a numarului total de elevi in ultimii 4 ani scolari, valoarea cea mai
mare fiind inregistratd in anul scolar 2018/2019, iar valoarea cea mai mic3, in anul scolar 2020/2021,

fn anul scolar 2022/2023 numrul elevilor a crscut brusc in urma deciziei Inaltei Curte de Casatie si Justitie
care a decis desfintarea Liceului Teologic Romano Catolic II. Rakoczi Ferenc. Pe baza deciziei ISJ Mures a
arondat clasele de la institutia desfiintatd la Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas”

e Oferte educationale:
Planul de scolarizare 2018-2019
Clasa a IX-a:
o filiera teoretica: profil real
- specializarea matematicd — informatici, intensiv englezi — 1 clasi;
- specializarea matematicd — informatic4, intensiv informaticd — 1 clasi;
- specializarea stiinte ale naturii, intensiv englezid— 2 clase;
-  specializarea stiinte ale naturii, intensiv francezd/germana—1 clasi;
o filiera teoreticd: profil umanist
- stiinfe sociale, intensiv englezd — 1 clas3;
- stiinte sociale, intensiv germand/italiand — 1 clasi;
Clasa a V-a: 1 clasd
Clasa pegdtitoare: 1 clasa

Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2019-2020
Clasa a IX-a:
e filiera teoreticd: profil real
- specializarea matematica — informatic, intensiv informaticd — 1 clasi;
- specializarea matematicd — informatica, intensiv englezi — 2 clase;
-  specializarea gtiinte ale naturii — 2 clase
o filiera teoretica: profil umanist
- specializarea stiinfe sociale — 2 clase;
Clasa a V-a: | clasi
Clasa pegatitoare: 1 clasi

Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2020-2021
Clasa a IX-a:
o filiera teoretica: profil real

-  specializarea matematici — informatica, intensiv informatica — 1 clasi;
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- specializarea matematica — informatica, intensiv engleza — 1 clasi;
- specializarea gtiinte ale naturii — 3 clase

e filiera teoreticd: profil umanist
- specializarea stiinfe sociale — 2 clase;

Clasa a V-a: 1 clasd

Clasa pegititoare: 1 clasi

Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2021-2022
Clasa a IX-a:
e filiera teoretica: profil real
-  specializarea matematicd — informatica, intensiv informatici — 1 clasi;
- specializarea matematica — informatica, intensiv englezi — 2 clase;
- specializarea stiinte ale naturii — 2 clase
e filiera teoreticd: profil umanist
- specializarea stiinte sociale — 2 clase;
Clasa a V-a: 1 clasd
Clasa pegititoare: 1 clasi

Planul de scolarizare — pentru anul scolar 2022-2023

Clasa a IX-a:

e filiera teoreticd: profil real
- specializarea matematici — informatica, intensiv informaticd — 1 clasi;
- specializarea matematici — informatic, intensiv engleza — 1 clasa;
- specializarea gtiinte ale naturii — 4 clase

e filiera teoretica: profil umanist
- specializarea stiinte sociale — 3 clase;

e filiera vocationala: profil teologic
- specializarea teologie Romano-Catolicd — 1 clasa

Clasa a V-a: 3 clasa

Clasa pegdtitoare: 2 clasid

e Niveluri de invitiméant/specializiri/nr.de clase -2022/2023:

Nivel Filier: Profil Specializare Numar clase
1. Primar 10
2. Gimnazial 9
3. Liceal Teoretica Real Matematici-informatica 10
Stiinte ale naturii 14
Umanist | Stiinte sociale 12
Vocational | Teologic | Teologie Romano-Catolici 4
Total clase 59

e Populatia scolara 2022- 2023

Nr. | Nivel Numir clase | Total elevi
crt.

L. Primar Clasele pregititoare 2 47

2. Clasele a I-a 2 41

3. Clasele a II-a 2 44

4, Clasele a ITT-a 2 54

5. Clasele a IV-a 2 47

6. Gimnazial | Clasele a V-a 3 75
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7. Clasele a VI-a 2 48

8. Clasele a VII-a 2 58

: Clasele a VIII-a 2 55

10. | Liceal Clasele a [X-a 10 270

11, Clasele a X-a 10 267

12. Clasele a XI-a 10 291

13. Clasele a XIT-a 10 283

e Fluctuatii ale numarului de elevi:
Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ceea ce priveste numirul de elevi (plecati/veniti);
¢ Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invitiméant:

Rata abandonului gcolar — acest fenomen nu se inregistreazi la Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” decét in
cazuri foarte rare.

Rata repetentiei — acest fenomen nu se inregistreazi la Liceul Teoretic , Bolyai Farkas” decit in cazuri foarte
rare.

RESURSA UMANA
Personal didactic, didactic auxiliar §i nedidactic

Buna desfagurare a activititii didactice la parametrii cei mai fnalti se realizeaza in principal prin
selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic
precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia. Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza,
cognoza §i prognoza.

Elevii Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” se bucurd de un corp profesoral de eliti astfel, dintr-un total de
114 cadre didactice, 10 profesori an titlul stiintific doctor, 73 de profesori au gradul didactic I, 11 profesori au
gradul didactic II iar 25 profesori au gradul didactic definitiv. Din totalul de 114 de cadre didactice 99 sunt
titulari iar 15 sunt suplinitori calificati. Existi cadre didactice membre ale comisiilor nationale de specialitate,
formatori nationali si judeteni, profesori implicati in activitatea stiintifici sau pedagogicid (doctoranzi sau
profesori asociati la universitati), profesori coordonatori ai practicii pedagogice a studentilor.

e Distributia cadrelor

Personalul | NR. | Titulari | Suplinitori | Calificat | Necalificat | Doctorat | Grad Grad | Definitivat | Gradatie
scolii . ; _ e IL de merit |
Didactic [ 114 [ 99 15 97 2 10 73 (11 |25 34
Nedidactic | 19

Auxiliar 11

Cadre didactice metodisti 1a ISJ Mures din liceul nostru, in perioada 2021 - 2024, sunt:

Nr.crt. | Nume §i prenume Disciplina

1. Forgd Eva Erika Limba si literatura romdini
2, Kiss Tiinde Limba si literatura maghiarg
3. Matéfi Istvan Matematici

4. Szilagyi Eméke Teréz Matematici

5. Szasz Agota Judit Fizici

6. Dr. Irsai Izabella Chimie

7. Molnar Zoltan Geografie
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8. Joo Eniké Erika Limba englezi
9, Hajda Zoltan Istorie
10. Jozsef Eva Biologie
11. Ferenczi Margit Biologie
12, Jakab Barna Educatie fizici
13. Jakab Irma Tiinde Informaticd
14, Igntt Judit-Anna Informatica

Procesul didactic, activitatea financiar-contabild si administrativi a liceului este coordonati direct de
Consiliul de administratie prin directorul liceului. Consiliul de administratie este format din 13 membrii din
care: 6 reprezentanti ai Corpului profesoral, 3 reprezentanti ai Consiliului local, 1 reprezentant al primdriei, 2
reprezentanti ai parintilor i 1 reprezentant al elevilor care are 18 ani. De asemenea, la sedintele consiliului
participa ca observator liderul grupei sindicale iar secretarul consiliului de administratie nu are drept de vot.

® Consiliul de administratie — anul scolar 2022/2023

Nr.crt. | Nume §i prenume Reprezentant

1. Hajda Zoltan Director - presedinte CA
2. Jakab Irma Tiinde Director adjunct
3: Dr. Tamasi Zsolt Jézsef | Director adjunct
4. Kosztandi Krisztina Profesor

S Szilagyi Emdke-Teréz | Profesor

6. Fekete Erzsébet Noémi | Profesor

7. Bereczki Sandor Consiliul local
8. Szab6 Péter Consiliul local
9. Frunda Csenge Consiliul local
10. Szoverfi Laszld Primdrie

1.1 Csorja Gyorgy Parinti

12. Bako6 Andor Pdrinti

13. Szabd Szandra Elevi

14. Szdcs Imre Secretar

15. Molnar Zoltan Sindicat

La nivelul unitatii, in anul scolar 2022-2023, colectivul didactic este structurat pe 15 catedre si comisii
metodice. Functioneazd 6 comisii cu caracter permanent gi 19 comisii cu caracter temporar si ocazional.
Activitatea didactica si indrumarea acestora desfagurdndu-se intr-un mod sistemic, corespunzitor specificului
fiecarei catedre, acestea presupunénd si o comunicare eficientd cu intreg corpul profesoral.

In cadrul liceului functioneazi compartimentele de secretariat, contabilitate si administratie, de
asemenea au fost constituite comisii de lucru ori de cite ori a fost necesar, aprobate in Consiliul de
Administratie.

Echipa manageriald este preocupatd de rezolvarea rapids, transparentd, dar mai ales eficientd a tuturor
problemelor care apar in institutie.

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic este format din oameni competenti si devotati, in
compartimentele secretariat, contabilitate §i administratie:

Personal didactic auxiliar | Nr. posturi Personal nedidactic Nr. Posturi
Secretar 3,5 Muncitor intretinere 2
Administrator financiar 3 | Ingrijitor 11,5
Administrator patrimoniu | 1 Portar 5
Laborant 2

Bibliotecar 1

Informatician 1.5

Referent proiecte 0,50
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Admiterea in liceu: In urma repartizdrii computerizate §i a depunerii dosarelor de inscriere, in anul scolar
2022/2023 s-au constituit clasele a 9-a cu urmitoarele medii:

Clasa/specialitatea Prima medie Ultima medie Media clasei
IX. A — Stiinte ale naturii 9.67 8.65 9.11
IX.B — Matematicdi - informatici 9.78 8.61 9.11
IX.C - Stiinte ale naturii 9.56 8.43 8.80
IX.D — Stiinte sociale 9.26 8.17 8.48
IX.E — Matematicd - informaticd 9.84 8.90 9.23
IX.F — Stiinte sociale 9.14 8.13 8.48
IX.G — Matematicd - informaticd 9.09 8.30 8.68
IX.AK — Teologie Romano-Catolicii 8.05 6.28 7.02
IX.BK — Stiinte ale naturii 9.46 8.14 8.49
IX.CK — Stiinte sociale 9.06 7.82 8.17
Media de admitere pe scoali 8.55 :

Referitor la rezultatele obtinute de elevii clasei a VIII-a al Liceului Teoretic »,Bolyai Farkas” la
Evaluarea Nationala putem mentiona in aceasti analiz3 c3 procentul de promovabilitate este de 100% in ultimii
patru ani. Fiecare absolvent al clasei a VIII-a de la Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” gi-a continuat studiile

liceale.

Rezultate bacalaureat — anul scolar 2020/2021

Clasa | Limba gi literatura | Limba si litera- | Matematici | Disciplini | Medie | Procent promo-
roméni tura Istorie la alegere vabilitate
maghiari

XILA | 7,92 9,10 8,50 8,89 8,60 100%

XIL.B | 7,56 932 8,23 8,87 8,49 100%

XII.C | 7,86 9,33 8,25 9,08 8,62 100%

XILD | 7,02 8,68 7,51 9,35 8,13 93,33%

XILE | 7,55 8,82 8,03 8,35 8,19 100%

XILF | 8,16 9,37 8,07 9,21 8,70 100%

XII.G | 6,99 8,55 8,48 8,93 8,23 100%

XIL.H | 7,07 8,48 8,01 7,61 7,79 100%

7,51 8,95 8,13 8,78 8,34 99,12%
Media scolii la bacalaureat: 8,34
Rezultate bacalaureat — anul scolar 2021/2022
Clasa Limba si literatura | Limba si literatura Disciplinap | Disciplina Media Procent de
romana | maghiara rofilului optionala promovabilitate
XII.A |7,42 9,24 9,11 8.66 8,60 100%
XILB |[8,05 9,18 9,05 9,10 8,84 100%
XII.C |7,35 8,92 8,77 8,75 8,44 [100%
XILD |6,33 8,75 8,27 8,65 8,00 [100%
XILE |7,68 9,00 9,06 8,72 8,61 100%
XIL.LF |7,14 9,19 8,58 9,31 8,55 100%
XI.G |7,39 8,93 9,21 8,97 8,62  [96.3%
7,33 9,03 8.86 8,88 8,52 [995%

Media scolii la bacalaureat: 8,52
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Ca liceu teoretic, Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas™ nu pregiteste tineri pentru a se integra direct pe
piata muncii, ci in vederea unui nivel ridicat de calificare obtinut prin studii universitare. Ne méandrim cu faptul
cd toti absolventii nostri (cu mici exceptii) sunt admisi in invitimantul superior, la universitati din tar3 si din
strdinatate. Dincolo de admitere, ei reusesc sd parcurgi cu succes studiile universitare, confirménd calitatea
instruirii dobandite in liceu.

Situatia la invitéturi a elevilor la sfargitul anului scolar 2021-2022, media pe clasi:

1. Ciclul primar:

Clasa Procent de promovabilitate | Media/calificativul clasei
Pregititoare A | 100% Foarte bine
Pregiititoare K | 100% Foarte bine
LA 100% Foarte bine
LK 100% Foarte bine
ILA 100% Foarte bine
LK 100% Foarte bine
IILA 100% Foarte bine
LK 100% Foarte bine
IV.A 100% Foarte bine
IV.B 100% Foarte bine
IV.K 100% Foarte bine
Medie pe scoald | 100% Foarte bine
2. Ciclul gimnazial:

Clasa | Procent de promovabilitate | Media clasei
V.A 100% 9.64
VK 100% 9.48
VLA 100% 9.23
VLK 100% 9.09
VILA | 100% 9.49
VILK | 100% 9.23
VIILA | 100% 9.49
VIILK | 100% 9.28

| 100% 9.36

3. Ciclul liceal:

Clasa |IX. [X. XI. | XIL. | Media | Procent de
promovabilitate
A 9.21 |9.04 | 9.17 | 9.26 | 9.17 100%
AK 8.52 | 8.81 | 8.66 | - 8.66 100%
B 8.57 | 9.13 | 8.79 | 8.99 | 8.87 100%
BK 8.81 | 885 | 885 | - 8.83 100%
C 9.37 | 9.14 | 9.32 | 8.83 | 9.16 100%
CK 9.04 | 934 | 9.42 | - 9.26 100%
D 9.10 | 8.92 | 9.24 | 9.08 | 9.08 100%
E 8.68 | 8.87 | 8.80 | 8.98 | 8.83 100%
F 9.20 | 9.24 | 9.44 | 9.42 | 9.32 100%
G 8.85 | 8.86 | 8.98 | 9.29 | 8.99 100%
Media | 8.93 | 9.02 | 9.06 | 9.12 | 9.03 100%
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- La sfartitul anului gcolar 2021-2022, procentul de promovabilitate a fost de 100%.
- Media obtinuti la invatatura le nivel de scoali a fost: 8.50
- Total absente = 43764, Motivate = 39987, Nemotivate = 3777

Situatia disciplinara

Situatia disciplinara este corespunzitoare la mod general. Nu a fost cazul si aplicim exmatricularea
pe motiv de abatere disciplinara in ultimii 5 ani. Multe din problemele disciplinare au la baz3, prezenta in
acelasi spatiu a elevilor din cicluri diferite, orarul extrem de complicat, suprasolicitarea salilor, posibilitatile
reduse de suplinire a colegilor care absenteazi neprevizut.

Consiliul elevilor si alte grupe de elevi cu activititi tematice

Toate activitifile elevilor sunt coordonate/supervizate de cadrele didactice.

Consiliul elevilor se formeaza din randurile elevilor, functioneazi cu statut si regulament intern propriu
in scoala si reprezinta interesele globale ale elevilor. Reprezentantul lor este membru de drept in Consiliul de
administratie.  Prin activitdtile desfdsurate contribuie considerabil la ridicarea nivelului activitatilor
extracurriculare din scoald §i obtin experientd de management prin formirile la care participad (in scoali si prin
intermediul organizatiilor nationale de tineret).

Activitati specifice:
- Intocmesc proiecte de finantare si cauti sponsori pentru activitaile planificate,
- Participd la activiti{i organizate de organizatiile nationale de tineret,
- Organizeaza tabere tematice, zile tematice,
- Organizeaza Balul primaverii.
Alte grupe de elevi cu activititi tematice:
- Redactarea revistei gcolare —- TENTAMEN — bilunar,
- Radioul §colii — program zilnic i alte activititi ocazionale,
- Ansamblul de dansuri populare,
- Cercul de muzici,
- Corul gcolii,
- Cercul de fotografie/video,
- Cercul de robotici i imprimare 3D.

Elevii au reprezentant ales prin vot secret conform Statutului elevului in Consiliul de administratie al
scolii:

Anul scolar | Reprezentantul elevilor in CA
2018/2019 Iszlai Andrds

2019/2020 Incze Gdspdr

2020/2021 Szepessy Liszlo

2021/2022 Kiss Zoltdn

2022/2023 Szabd Szandra

RESURSE MATERIALE

Spatii scolare

Procesul instructiv-educativ se desfagoar in patru cladiri:

1. 5 clase primare — cladirea de pe strada Secuilor Martiri nr. 14

2. 5 clase primare — cladirea de pe Piata Trandafirilor nr. 61

3. 4 clase gimnaziale §i 12 clase liceale — cladirea de pe strada Mihai Viteazul nr.15
4. 5 clase gimnaziale §i 28 de clase liceale — cladirea de pe strada Bolyai nr. 3

1. Incladirea de pe strada Secuilor Martiri nr. 14 liceul dispune de urmtoarele spatii de invatmént:
» 5 sali de clas3d
» 1 sald de sport
» 1 cabinet psihopedagogic
Toate spatiile sunt conectate la internet, sunt in stare perfectd de functionare la standarde care corespund
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cerintelor actuale.

2. Incladirea de pe Piata Trandafirilor nr. 61 liceul dispune de 5 sli de clasé, In stare perfects de functionare,
conectate la internet.

3. Incladirea de pe strada Mihai Viteazul nr. 15 §coala dispune de 16 sili de clas3, 1 sali de sport in folosinti
E:omuné cu Colegiul National Unirea. Toate silile sunt conectate la internet. Clidirea necesiti renovari. ,

4. In cladirea de pe strada Bolyai nr. 3 liceul dispune de urmitoarele spatii de invatimant, care dupi
terminarea renovarii vor fii fn perfectd stare de functionare, la standarde care corespund cerintelor actuale,
toate spatiile scolare sunt conectate la internet:

Cladirea - proprietate Eparhiei Reformate din Ardeal.

40 sali de clasa

12 cabinete, dintre care 4 laboratoare de informatica (120 calculatoare, laptop-uri)

Sala festiva, teren de sport, 2 sili de sport, bibliotecd, studiou de radio internd, cabinet fonic, cabinet

de consiliere

4 laboratoare de informatica

1 laborator de fizica

1 laborator de chimie

1 laborator de biologie

1 cabinet de geografie

1 cabinet de socio-umane

1 cabinet de istorie

2 sdli de sport amenajati i dotatd cu materiale necesare sporturilor de sali

1 teren de sport amenajat pentru jocuri sportive

1 bibliotecad

1 cabinet psihopedagogic

1 amfiteatru ,,Bemady Gyorgy”

1 cabinet medical si stomatologic

VVVVVVVVVVVYY VYVYVYVY

I1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa, nu
existd conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate tn mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi/pirinti, profesori — Dprofesori/elevi/pdrinti se bazeazi pe co-
municare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: In urma efectuiirii analizei mediului social de provenienti a
elevilor, s-au constatat urmdtoarele;

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in murdérie, ne-
respectarea normelor de igiend, vorbire vulgari sunt foarte rare.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt con-
statat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinuti precum si interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare,

Managementul unititii scolare: sc desfagoari pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie $i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricular si ai comisiilor de
lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitdfile manageriale este bund, avand o buni relationare cu Comitetul Re-
prezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd périntilor (se
organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii). ’

Foarte rar existd §i parinti care manifestd dezinteres fati de scoala i educatia elevilor, ceea ce se re-
flectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fati de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora §i participidm la realizarea
acestora,
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CAPITOLUL III. DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E.

Atunci cind ne referim la mediul extern, avem In vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentati intr-o mare misura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta isi desfisoar3 activi-
tatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de evolu-
tia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pistra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finali-
tatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoari activitatea
unitatea de invatadmént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice Planul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic:

Politicile educationale existente la nivel national au urmétoarele coordonate majore: asigurarea calittii
educatiei, descentralizare, integrarea europeand, autonomie privind parcursurile scolare §i curriculare. Ele vi-
zeazd consolidarea rolului gcolii ca principald institutie de educatie si invatimant.

Politica educationald la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si parteneriat
intern §i extern, in scopul formirii complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu o piatd a muncii unica,
globala in care multiculturalitatea i identitatea nationald castigd noi valente.

Contextul politic actual al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asiguri mobilitatea cadrelor di-
dactice i a elevilor in spatiul european, §i nu numai, prin programe de formare specifice. Asigurarea unui
raport optim Intre resurse §i nevoi constituie una dintre problemele centrale ale calititii educatiei si a calititii
Invatamantului.

La Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” sunt aplicate politicile de educatie formala conform normelor ela-
borate de ME si specifice fiecdrui ciclu de invatimaént.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in invatiméntul preuniversitar, este construiti in jurul
urmatoarelor obiective majore:

e acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei In resursd de bazi a modernizirii Roméniei;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabili pe termen lung;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generali;
compatibilizarea europeand si scoaterea invitdmantului roménesc din izolarea din ultimii ani;
dezvoltarea institutionald a educatiei permanente,

in acest context se impun cu preciidere urmitoarele directii de actiune:

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurérii calitatii invatdmantului;

Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;

Generalizarea invitarii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;

Sustinerea tinerilor capabili de performanta si a celor apartinind grupurilor/categoriilor vulnerabile;
Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard, profesionald §i de asistenti psihopedagogica;
Eliminarea violentelor din unitate i din jurul ei;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sinatate §i alimentatie sinitoas3, culturd, culturd
civicd, antreprenoriald si tehnologica, prin sport etc.);

e Cresterea performantei in cadrul Liceului Teoretic ,,Bolyai Farkas”;
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Constituirea unei echipe de evaluare internd privind asigurarea calitdtii in educatie;

Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

Asigurarea politicilor de echitate sociali;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permiti dezvoltarea personala, intelectuali si profe-
sionald din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii;

Stimularea inovirii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

......

Stimularea creativitétii i inovérii prin educatie;
Cresterea vizibilitatii nationale a liceului prin rezultatele obtinute in educatie.

e @ @ o o
>
o
£
=1
(4]
a8
Q
g
o
g
=
3
=+
E
-
8
=4
<
e,
:
<
8
=
e
=4
3
8
=
[=]
=
ov]
venl

Contextul politic intern i international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltirii unitatii, pe liniile ei
deja tradifionale: tehnologia informatiei $i comunicatiilor, limbi moderne, parteneriate interne §i externe.

Contextul economic:

o Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” inregistreaza venituri extrabugetare din proiecte extrascolare, chirii,
sponsorizari;

e Resursele extrabugetare nu acoperd nevoile financiare ale unitatii scolare, asiguridnd deocamdati doar
minimul necesar pentru functionarea unitatii de invatdmant;
Finantarea nu tine cont de performantele §i specificul unititii de invitimént;
Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului.

Contextul social:

Din punct de vedere social, trebuie analizati atdt factori demografici, cat gi psihologici si se impune
corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse umane. Astfel sciderea
numérului de elevi implica rationalizarea retelei scolare §i o politicd de resurse umane de natura restrictivi. Un
aspect negativ din punct de vedere social este implicarea scazuti a parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica
educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sirace sau dezorganizate, ce isi pot pierde
in timp motivatia pentru invatiturd. O problema la fel de grava este generati de statutul social al cadrelor
didactice coroborat cu atitudinile condescendente ale unor parinti ce considera ci profesorii pot fi trasi la riis-
pundere oricénd si pentru orice, critica acestora facdndu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea comportament
atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la Invataturi tradu-
candu-se In contestarea §i chiar dorinta inlocuirii profesorului de la catedra, in loc s3-si indrepte atentia asupra
eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalititii majorititii populatiei din judetul
Mures, care acordd o mare valoare pregitirii academice, de culturd generals, fapt ce determini ca primele
optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatdmantului gimnazial si fie pentru continuarea studiilor la
specializdrile profilurilor teoretice. Pe de alti parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se
constatd ci majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scizut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de invétdmant din Roménia, lipsa de cunostinte manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveste informa-
tiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invétdméntul obligatoriu, gratuitatea invitiméan-
tului de stat etc.

In acest context, orice modificiri survenite in politica educationald — fie ele de structuri sau de continut
— sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la infor-
matie. Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutitilor in randul
elevilor i parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui si asigure informarea corecti a beneficiarilor
educatiei — diriginti, cadre didactice, conducerea unitétii. Astfel, orice informatie aparuti distorsionat in presa
este preluata ca atare de cétre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa elevii
§i parinii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere, drepturi si obligatii
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ale elevilor etc.) sé fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a putea rispunde intrebarilor si pentru a-i
consilia corect §i prompt.

La nivel demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invitdmént. Zona in care este situatd unitatea scolari este favorabili instruirii,
familia §i comunitatea locald, in general, putind sprijini eforturile liceului pentru educarea copiilor.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescéndi la nivel national si local, existand
programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor, alcoolismului, siriciei, soma-
jului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor
sociale. Pozitia diferitelor institutii fatd de liceu se afld pe o panti ascendentd manifestati printr-un sprijin tot
mai important pe care Politia §i Priméria 1l acorda unitatii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei i a scolii 1n cresterea calititii vietii,
atét la nivel individual, cét si la nivel de societate in ansamblul ei.

Contextul tehnologic:

e Globalizarea;

o Pitrunderea tehnologiei de ultima generatiei intAmpina dificultiti financiare;

e Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiazi de calculatoare

personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi “prietene” sau nu.

Factorii tehnologici se referi la posibilitatea obtinerii §i prelucririi intr-o manier eficient3 si rapid cu ajutorul
tehnologiei a informatiilor necesare desfaguririi activitatii didactice prin generalizarea accesului la internet si
prin dotarea corespunzitoare a laboratoarelor de informaticé. Liceul este dotat cu 4 laboratoare de informatici,
fiecare avand intre 25-30 de calculatoare conectate in retea gi la Internet.
Pentru o institutie care profesionalizeazi in domeniul informatic, cum este unitatea noastr, contextul tehno-
logic influenteazd structura programelor de studii, calitatea procesului de invatdmant si, implicit, calitatea ab-
solventilor.

Contextul ecologic:

Factorii ecologici, trebuie analizati mai ales cand se referd la gradul de poluare al zonei in care se afld
Institutia, dar §i modul in care acest lucru afecteaza activitatea desfasurati. De asemenea in randul acestor
factori se incadreaza i activitatile de protectie a mediului pe care gcoala le desfigoard la nivel local sau national
in parteneriate cu ONG-uri sau alte institutii.

Politica Tn domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale §i celor viitoare un
mediu curat §i sdnitos, care sd asigure protejarea naturii, calitatea vietii, In corelare cu o dezvoltare economici
verde si competitivd, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din punct de vedere al utilizirii resurse-
lor.

Se urmireste imbunitatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fati de alte state
membre ale UE, conservarea biodiversitétii, reducerea poludrii si imbunititirea calititii aerului si, in acelasgi
timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile i nepoluante i stimularea cresterii
economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munci “verzi”.

Trdim intr-o tara In care nivelul de poluare este in crestere datoritd urbanizirii intense. De asemenea,
se alocd foarte putini bani pentru programele de protectia mediului §i conservarea florei si faunei in toate
zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai ales ci, odati cu inte-
grarea in Uniunea Europeand, aceasta este una din problemele esentiale care necesiti rezolvare. Astfel, edu-
catia ecologica trebuie si devina o prioritate §i o componenti activé in educarea tinerei generatii.

La nivelul invatdméntului gimnazial si liceal, unitatea noastra participi anual la activititi legate de
reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse.

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop congtientizarea de citre elevi a necesititii unui mediu
inconjurétor curat gi sdndtos este o prioritate pentru o gcoald din Uniunea Europeani.

O unitate de invatamant intr-un loc mai verde inseamnad o scoald care aratd mai bine si, cel mai impor-
tant, o gcoald cu elevi mai sdnatosi. Periodic, prin activitatile de consiliere, ar trebui promovate in randul ele-
vilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.

28



LICEUL TEORETIC *BOLYAI FARKAS" ELMELET] LICEUM
TIRGU MURES MARDSVASARHELY

STR.BOLYAINR, 3

E-miail: bolya Bholyai o

CAPITOLUL IV.

540064 .
//J
Telefon/Fax/0365-833749, 0365562742 : ]
i HUR:#?;

MINISTERUL EDUCATIEI

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE Ui

Competenta in selectarea si utilizarea unor me-
tode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea
mare a metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invitare;
Existenta consilierului gcolar ca factor integrator
al elevilor in societate;
Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale;
Generalizareain unitatea scolara a instrumen-
telor de asigurare a calititii;
Implicarea serioasd a profesorilor in procesul de
predare-invitare-evaluare;
Incercarea de a trece la metode moderne de pre-
dare si de a realiza interdisciplinaritatea in pro-
cesul de invafare-predare-evaluare s§i reusita
acestor metode pe misura trecerii anilor si a co-
laborarii dintre cadrele didactice;
Integrarea resurselor TIC in desfagurarea lectii-
lor;
Ofertd educafionald atractivd prin materialele
optionale propuse;
Transfer de bune practici educationale in urma
derulirii de schimburi de experientd prin pro-
iecte, programe, parteneriate educationale cu
participarea cadrelor didactice si elevilor.

I TRERE WS

o Utilizarea preponderent a metodelor traditio-
nale de instruire, educare si evaluare;

® Reticenta unor cadre didactice fatd de utiliza-
rea/aplicarea in demersul didactic a metodelor
activ-participative de predare-invitare, adecva-
rea formelor alternative de evaluare la nevoile
elevului;

® Accent pe informatie/continuturi in detrimen-
tul altorcomponente aleconceptului decompe-

tentd;

e Neglijarea aspectului formarii de valori
§i  atitudini prin intermediul fiecirei ore de
curs;

o Inadecvarea stilului didactic la particularititile
clasei sau elevilor;

e Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

» Neadaptarea stilului didactic la particularititile
clasei sau elevilor;

* Insuficienta adaptare a curriculum-ului la parti-
cularitatile unor categorii speciale de elev.

AT
AVE

Descentralizare i autonomie institutionali,
Utilizarea TIC in procesul de instruire si educare,
in vederea realizirii unor lectii centrate pe elev;
Diversificarea modalitatilor de lucru la clasa si
utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe grupe,
pe perechi, activitati de proiect. Schimbul de ex-
perienta, cresterea comunicarii gi colabordrii intre
cadrele didactice, prin realizarea de intalniri gi ac-
tivitati didactice comune;

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare §i dezvol-
tare a competentelor cheie;

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor plat-
forme educationale online;

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de invitdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

Adaptarea mediului gcolar la necesitatile specifice
ale elevilor cu cerinte educationale speciale;
Optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invi-

tare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei si a

comunicarii.

e Insuficienta diversificare si adecvare a curricumu-
lui la cerintele si solicitérile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru invitare,
precum si interesul pentru scoala;

e Corelarea inadecvati a programelor scolare in
plan interdisciplinar;

¢ Frecventele modificari in legislatia scolara.
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Interesul crescut al
dactice preocupate de propria formare si dezvol-

tare profesionald prin stagii de formare continui | o

si postuniversitare, de perfectionare prin grade di-

dactice; °

e Buna colaborare in cadrul echipei manageriale

cét §i cu colectivul de cadre didactice; °

e Profesori autori de manuale §i programe;

e Preocuparea personalului din invitdmant pentru | e

diseminarea de bune practici specifice unitatii,
pentru publicarea de articole, participarea la sim-
pozioane, sesiuni de comunicari §i schimburi de
experientd;

e buni traditie a invitimintului (90% din absol-
venti devin studenti in Roménia sau in striini-
tate);

e Aprecierea elevilor nostri la Universititile din
Roménia sau internationale;

e Aprecierea nationald §i internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri desfasurate in ca-
drul unitafii sau cel din calendarul Ministerului
Educatiei;

Profesori foarte bine pregatiti;

Profesori metodisti §i inspectori scolari;

Elevi bine pregititi, admisi In urma admiterii
computerizate

pentru publicarea de articole, participarea la sim-

pozioane, sesiuni de comuniciri §i schimburi de | o

experienta;
e Varietatea cursurilor de formare §i perfectionare

organizate de Casa Corpului Didactic, ECDL ; °

e Valorificarea resursei umane (elevii) in obtinerea
performantelor scolare prin participarea la con-
cursuri nationale;

o Buna colaborare cu Asociatia de Périnti;

e Interesul elevilor de a participa la procesul de lu-
are a deciziilor in unitate.

bw vE P i
unui numdr mare de cadre di- | e

e Preocuparea personalului din invitimant pentru | e
diseminarea de bune practici specifice unititii | e

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;

Volum imens de munci: situatii, raportiri, analize
etc.;

3

Competente digitale reduse a unor cadre didac-
tice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in partici-
parea la programe educationale;

Neadaptarea stilului didactic la particularititile
clasei de elevi.

Sciderea populatiei scolare;
Lipsa mijloacelor relevante de motivare i de pe-
nalizare a cadrelor didactice;

Reducerea entuziasmului §i sciderea interesului
pentru profesia didactica, urmare a subfinantirii
cronice;

Corelarea inadecvati a programelor scolare in
plan interdisciplinar,
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RESURSE MATERTALE SI FINANCIARE

e Resursele financiare sunt folosite corespunzi-
tor, in acord cu politicile §i obiectivele unititii,
cu interesele elevilor, respectindu-se prevederile
legale;
Utilizarea curentd in procesul de invitiméant a
echipamentului informatic, a aparaturii i ma-
terialelor pentru laboratoare, sala de sport;
Retele de calculatoare, acces la internet prin ca-
blu, televizoare, aparate video, retroproiectoare,
videoproiectoare, dotarea cu echipamente de cal-
cul pentru desfagurarea orelor in sistem AEL, sis-
tem de supraveghere video a unitatii pentru asigu-
rarea protectiei elevilor;
Cabinete de Informaticd, Limba gi Comunicare,
Geografie, Biologie, Matematica, Fizici, Chimie,
Istorie, Socio-Umane.

fis.

Oportunitdti de finantare extrabugetard identifi-
cate de unitate prin contracte de sponsoriziri, do-
téri gi parteneriate;

Existenta unor ONG-uri, firme private care finan-
teazd proiecte educationale;

Sprijinirea scolarizérii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilititi.

¢ Deprecierea morald a manualelor scolare, situ-
atie care conduce la costuri suplimentare pri-
vind utilizarea de auxiliare didactice;
Insuficienta resurselor financiare.

Imbétrénirea echipamentelor electronice, care ge-
nereaza incapacitatea urmdririi dezvoltarilor teh-
nologice;

Posibilitati reduse de a cumpira softuri educatio-
nale moderne.
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RELATI COMUNITARE

e Transfer de bune practlcl educatlonale in urma
derularii de schimburi de experientd prin pro-
iecte, programe, parteneriate educationale cu
participarea cadrelor didactice si elevilor;

e Cresterea numarului de parteneriate educatio-
nale, de programe specifice gi proiecte inche-
iate in unitatea scolard;

e Colaborarea eficientd cu partenerii sociali —
sindicatele din Tnvatdmantul preuniversitar;

e Colaborarea cu institutiile administratiei pu-
blice locale i teritoriale;

e Implicarea gi consultarea permanent a Consili-
ului elevilor si cresterea importantei acestuia
in viata scolii;

Existenta paginii web a institutiei;

Socializarea intre profesori; personal didactic

auxiliar, personal nedidactic; intra i interdepar-

tamentald (prin realizarea unor proiecte educati-
onale);

Percep ia comumta ii fa 4 de

o,

umtatea colara

e Implicarea partilor in mod 1nst1tupona1izat prin
Consiliul Reprezentativ al Parintiilor;

e 1/3 din Consiliul de Administratie format din re-
prezentanti ai Consiliului Local;

e Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de
proiecte de mediu;

o Oportunititi de finantare extrabugetard identifi-
cate de unitate prin contracte de sponsoriziri, do-
tdri gi parteneriate.

e Reticenta unor parinti fatd de consilierea psiho-

e Slaba implicare a unor parinti in activitatile uni-

e Slabe initiative priva sau de sprijin comunitar

pedagogica;

tatii, dezinteresul multora dintre ei fatd de antu-
rajul si preocupirile copiilor lor.

pentru dezvoltarea si sustinerea actului educatio-
nal;

¢ Influenta societitii asupra mediului din scoals;

e Interesul scdzut al parintilor In cunoagterea si re-
zolvarea problemelor gcolii.

OBIECTIVE STRATEGICE:

e Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor;

e Descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unititii invitimant;

e Organizarea activitdfii in unitatea scolard pentru inceperea, desfisurarea si finalizarea anului scolar
2022-2023 in cele mai bune conditii;

e Monitorizarea activitatii §i interventia, pe baza diagnozei i a evaluirii, pentru eficientizarea procesului
educational;

e Asigurarea aplicirii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului l1a de-

cizia gcolii;

Incurajarea si sprijinirea participrii la programele de formare continui;

Dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea;

Eficientizarea comunicérii cu mass—media;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sd stimuleze competitia, in sens pozitiv, in sco-

pul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

e Implementarea sistemului de asigurare §i imbunititire a calititii invitiméantului, recomandat de
ARACIP;
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» Formarea capacitiii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand cunos-
tinte din diferite domenii;

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica);

e Formarea autonomiei morale;

e Dezvoltarea capacititilor de anticipare si adaptare la schimbirile rapide ale mediului economic, social,
tehnologic.

CAPITOLUL V. STRATEGIA LICEULUI TEQRETIC
»BOLYAI FARKAS”

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Viziunea:

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” isi propune sa promoveze o educatie modern3, care si §i ajute pe elevi
sd devind persoane integre, sd promoveze valori umaniste n societate, si fie factori activi in consolidarea
democratiei in Europa. $coala noasird urmireste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele
didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei, in vederea
facilitirii dezvoltérii individuale a fiecarui tindr, beneficiar al sistemului educational. Prin promovarea unui
invatdmant deschis si flexibil, si asigurarea unei bune comuniciri scoali-comunitate se doreste oferirea unui
model de progres educafional, generator de cetiteni apti sd se integreze cu succes in viata comunitaii.

Misiunea:

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” isi propune:

-S4 dezvolte interesul pentru educatie $i formare permanentd in sensul promovirii unui invitiméant modern,
deschis gi flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invitdmant, din perspectiva
formarii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal i profesional;

-S4 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

- Sd promoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integrarii scolare;

- Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii §i in toate activitatile
desfasurate cu elevii;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitirii pe elev, prin utilizarea unor meto-
dologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea périntilor
§i a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comuni-
tare;

- S& promoveze si sd identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil sa-gi
aleagd viitorul cel mai potrivit i si se adapteze unei societati dinamice;

- Sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei gcolare gi legislatici muncii;

- Sé ofere périntilor o siguranti deplina in sensul ¢3 educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru educativ
normal i sdndtos, in mdsurd sd-i formeze pe acestia astfel incat si poatd participa activ la transformarea
de ansamblu a societdtii; sd fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viata comunitatii;
sd cunoascd si sd respecte legislatia; si inteleagd schimbirile ce au loc in viata cotidiana.

STRATEGIA INSTITUTIEI

Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” f§i propune un invitimant pentru viati 777 in vederea maririi compe-
titivitatii sistemului educational roménesc.

Obiectivul general al planului este, in primul réind, de a asigura elevilor o pregatire teoreticd si practicd
de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si de a rispunde unor cerinte
imediate.

fn acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiali si corpul profesoral pe care il avem.
Cultivarea unei géndiri logice §i creative, dezvoltarea capacititii de transfer de cunostinte si abilitati intre dis-
cipline, stimularea interesului §i dorinei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipd,
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dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem de valori in vederea au-
toevaludrii §i autodescoperirii proprii sunt obiective urmdrite pe intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitétii §i oportunitatii noului plan are la baza studiul de fezabilitate rezultat din analiza
politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de alti parte, rezulti din misiunea

asumata,
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- LICEUL TEORETIC "BOLYAI FARKAS" ELMELET) LICEUM
§ TiRGU MURES MAROSYASARHELY
3 540064

8| STR BOYAINR, 3

Telefon/Fax/0365-88: 749, 03E5-362742 g
el MURE.

hY

MINISTERUL EDUCATIEI

CAPITOLUL VII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA,
EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Activititile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizirii tintelor, etapd cu etapi (datele i informatiile
sunt colectate in “baza de date a liceului),

* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele pro-
puse;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obtinut;

¢ calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
* rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;

* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
* economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
* eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
* efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educationale oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inovatia, creati-

vitatea reprezintd o cale esentiali de asigurare a calitdtii educatiei:

* masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate s.a. adopta/participdlinitiazd procese de schimbare;

* misura in care cei implicati corecteazd/remediazi si imbunititesc/creeazi o anumiti schimbare, in concor-
dantd cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: sta-
bilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra
mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificirii actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare i asigurare a calititii si membrii comisiei de curriculum vor evalua acti-
vitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la
nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective i ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unititii si are datoria de a interveni
pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune,

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie — octombrie, pe
baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitdmantului in unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai unitatii de Invatdmant.
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REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

- Promovabilitate de 100% si cresterea numérului de elevi cu medii generale pe tranga 9-10;

- Cresterea cu 10% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare (premii, mentiuni, premii
speciale);

- Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacalaureat §i evaluare nationali;

- Realizarea planului de gcolarizare;

- Continuarea studiilor in fnvétaméntul superior pentru 100% dintre absolventi $i o buni insertie pe piata muncii;

- Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei §i comunicarii;

- Cregterea ratei de cuprindere fn comunitatea gcolar a elevilor apartinind categoriilor/ grupurilor vulnerabile;

- Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;

- Aplicarea cu maxima exigentd a regulamentului de organizare §i functionare, pentru intirirea disciplinei in
liceu;

- Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate,

pe termen mediu (2-3 ANI)

- Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactici moderni, centrati pe elev,
meniti sa asigure dezvoltarea personali a acestuia;

- Scaderea absenteismului In rindul elevilor;

- Amenajarea si dotarea permanenti a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (4 ANI)

- Consolidarea standardelor educationale prin functionarea Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii in edu-
catie;

- Descentralizarea §i cregterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;

- Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au

evidentiat urmatoarele nevoi:

* importanta muncii in echipa §i participarea la decizie;

= utilizarea tehnologiilor digitale;

* necesitatea intdririi legéturilor intre unitate si principalii actori ai comunititii locale;

* abilititi sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori;

*  cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

= diversificarea ofertei educationale;

* formarea continud a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de dezvoltare profesionali;

* imbunatatirea infrastructurii digitale §i dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice pentru
cadrele didactice;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolari si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata
de zi cu zi,

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

* resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de citre liceu cu sprijinul comunititii

locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derulirii acestui
plan de dezvoltare gcolard, toate tintele strategice.
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